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Kaere laeser

Filadelfia skal veere fgrende pa sit felt, dokumentere
effekten og reekke ud til patienten i eget hjem og
beboeren med epilepsi og erhvervet hjerneskade. Det
er helt centralt i vores nye Vision og strategi 2024-
2027. Visionen skal vaere en Igftestang til at sikre end-
nu bedre diagnosticering, behandling og rehabilitering.
For det er afggrende at viderefgre vores gode samar-
bejde med regioner og kommuner pa tveers af sund-
heds- og socialomradet. Det er helt centralt, at vi er i
teet dialog med de mennesker, vi samarbejder med.

Vi vil nedbryde graenser, sa Filadelfia kommer helt
teet pd den enkelte patient, ndr det drejer sig om ny
sundhedsteknologi i patientens eget hjem - hjemme-
EEG dggnmonitorering. Endvidere vil vi fortsaette de
mange virtuelle konsultationer og tilbyde samarbejde
om epilepsi-ambulatorier i andre regioner end det
nuvaerende pa Aalborg Universitetshospital. Inden-
for vores neurorehabilitering og socialomrade vil vi
vedblive med dokumentation af effekten af vores
specialiserede indsats - og arbejde malrettet pa at
fortseette arbejdet med at dokumentere effekten af
vores patientforlgbsprogrammer inden for epilepsi.

Vores forskning er i verdensklasse og skal gd forrest
med innovation og nybrud som drivkraft og saette en
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Jens-Otto S. Jeppesen
Administrerende direktgr

Leif Vestergaard Pedersen
Bestyrelsesformand

ambitigs overligger for udviklingen af vores felt. Vi
skal samarbejde om forskningsprojekter hen over
landegraenser og faggraenser og vaere med til at
udvikle vores fag.

Ngglen til at vi lykkes er faellesskab. Den fortsatte
udvikling er en feelles opgave og ansvar. Det er
vores gnske, at Filadelfias vision 2024-2027 bliver en
dynamisk ledetrdd og nyttigt redskab, sa vi kan Igfte
de mange vigtige opgaver de kommende &r. Vi har
fokus pd hjernen - med hjertet.

En stor tak til alle engagerede medarbejdere pa
Filadelfia, som har givet vigtige bidrag samt til
eksterne samarbejdspartnere, som har hjulpet
os med at sikre fokus og skarphed.

Vi vil vaere hele Danmarks Epilepsihospital og fortsat
abne os for omverdenen.

Vi gleeder os til at se de fodaftryk, som vi sammen
seetter pd sundheds- og socialomradet.

God laeselyst.

Mads Henrik Ravnborg
Sundhedsfaglig direktgr
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Vision, mission og strategi

Filadelfia vil vaere det nationalt fgrende hgijt
specialiserede Epilepsihospital og anerkendte
specialiserede neurorehabiliteringscenter

for mennesker med epilepsi og erhvervet
hjerneskade.




2024-2027

Filadelfia har fokus p3 hjernen - med hjertet
Filadelfia tilbyder mennesker med hjernesygdom
indenfor epilepsi og erhvervet hjerneskade i hele

landet den bedst mulige specialiserede udredning,

behandling, rehabilitering og seneste nye viden
pa omradet.
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2024-2027 Vision og strateqgi

Filadelfias strategi

€© i teet dialog med patienter og
borgere om deres behov.
€ udbygge samspil med regionerne

og kommuner om gnsker og
efterspgrgsel

€ fortsat arbejde pa forsknings-
baseret styrkelse af faglig
udvikling og innovation.

Filadelfia vil manifestere sig som det nationale
viden- og behandlingscenter for epilepsi og
erhvervet hjerneskade.

Filadelfia vil reekke ud til Epilepsihospitalets patient-

er i hele landet med tilbud om dggn-EEG udredning
og behandling i eget hjem, flere decentrale epilep-
siambulatorier i Vest- og @stdanmark samt imple-
mentering af ny AI- og sundhedsteknologi.

Malet er bedre og mere effektive sammenhaengende

patientforlgb indenfor epilepsi.

FILADELFIA | VISION OG STRATEGI | 2024-2027

Filadelfia er en unik organisation med bade
specialiserede hospitals- og sociale dggntilbud

- men ogsa tvaerfagligt tilrettelagt specialiserede
tilbud pa tvaers af hospitals- og socialomradet.
Vores ydelser spaender over udredning, skraedder-
syet genetisk baseret medicinsk behandling,
psykosocial udredning til specialiseret neuro-
rehabilitering og rehabilitering.

Vores DNA ‘Fokus pa hjernen - med hjertet’

er sammen med vardierne Helhedssyn, Respekt
og Nytaenkning hverdag Filadelfias stasted

i mgdet med og inddragelsen af patienter,
brugere og deres pargrende.




Strategien bestar af fem
delstrategier

© Patienter og borgere

0 Regioner og kommuners efterspgrgsel
© Forskning og udvikling

© Drift, innovation og baeredygtighed
© En god og attraktiv arbejdsplads.
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Hvordan og hvornar implementeres de fem delstrategier

vV VvV V VvV Vv

Etablering af patient- og brugerrad
Pargrendeprojekt

Robusthed, kvalitet og patientrettigheder ved
specialiserede funktioner

Sundhedsfaglig journalisering — FST
Sammenhaengende forlgb efter hospitalsbehandling.

Patientinventering

40 % af ambulante kontakter er virtuelle
Langtids-EEG i hjemmet i drift i Region Sjeelland
Direktionen pa rundtur til regioner og KKR kreds
Oplaeg til hjerneplan.

Clinical Trial Unit og offlabel behandlingsprotokol
til sjeeldne epilepsiformer

Firedrig plan for strategiske satsningsomrader
Firedrig plan for nye forskningsstillinger

Afholde DICE.

LEAN fuldt implementeret pa hospitalsomradet
Firedrig drifts- og anlaagsplan igangsat
Beskrivelse af muligheder for at reducere
CO2-aftryk

MR-samarbejde.

MUS, fratraedelsessamtaler, APV og MTU som
veerktgjer til at forbedre trivsel og arbejdsmiljg
Drgftelse af Robusthedskommissionens anbefalinger
Ledelsesudyvikling

Opggrelse af personale af- og tilgang.

> @ge patient/pargrende- og brugerinddragelse

> Pargrendeprojekt

> Udviklingsprojekt for specialiserede tvaersektorielle
forlgbsprogrammer

> Dokumentere effekt af ydelser: Hospital, FST
og Bgrneskole

> Sundhedsfaglig journalisering - FST.

> Langtids-EEG i hjemmet i drift i hele landet

> Nelli i hjemmet saettes i drift i hele landet

> Etablering af formaliseret videreuddannelse
i epileptologi i hele landet

> Shared care med hospitaler, kommuner og
almen praksis.

> Anbefalinger til Filadelfias arbejde med
kunstig intelligens

> Anbefalinger til teettere integration af forskning
og klinik

> Planlaegning af DICE.

> Innovationsenhed omkring ny teknologi til mobil
diagnostik og behandling

> LEAN fuldt implementeret i FST

> @kologisk spisemaerke i bronze

> Plan for 'Vild med vilje’ p& alle matrikler.

Handleplan for fastholdelse og rekruttering
Videreudvikle trivselsfremmende tiltag
Ledelsesdag: Hvordan ggr vi det, vi siger, at vi ggr
Tydeligggre karriereveje

Opggrelse af personale af- og tilgang.

vV VvV V VvV vV

2024
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> Ny affaldsplanlaegning og fokus pa energikilder
med henblik p& grgnnere profil

> LEAN fuldt implementeret pa hele Filadelfia

> Mindske medicinspild og optimere bortskaffelse
af kasseret medicin.

> Kompetenceudvikling inden for digitale vaerktgjer
og teknologiforstaelse

> Arbejdsgange gennemgas med henblik pa fleksibel
arbejdstilrettelaeggelse og ny teknologi

> Opggrelse af personale af- og tilgang.

> Beregning af Filadelfias samlede CO2-aftryk
> Grgnt regnskab og gevinster siden 2025.

> Ledelsesudvikling med afszet i de baerende veerdier
> Filadelfia - en troveerdig og attraktiv organisation
> Opggrelse af personale af- og tilgang.

2026

v

2027
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Patienter og borgere

« Filadelfia vil styrke patient-, pargrende- og

brugerinvolvering pd organisatorisk niveau og « Filadelfia skal udvikle specialiserede ydelser pa
samtidigt gge den enkeltes involvering i eget hgjeste niveau i sine sociale tilbud. Alle disse
forlgb for at kunne tilpasse diagnostik og ydelser skal taenkes tvaersektorielt, sa de
behandling til borgerens @gnsker og behov. gavner det samlede forlgb.

Herunder fastholde og udvikle dialogen med
Epilepsiforeningen og Danske Patienter.

¢ Journalfgringen skal forbedres.

¢ Filadelfia skal kunne dokumentere effekten af sine

patientforlgb. Det er bade vigtigt over for eksterne _ _
rekvirenter og for at kunne malrette forbedrings- * Bgrneskolen skal videreudvikle og dokumentere

indsatser eller indstille eventuelle tilbud, som viser kvaliteten af sine undervisningstilbud.
sig at have ingen eller meget lille virkning.

« Filadelfia skal leve op til de otte nationale mal.

« Det drejer sig om regionsfunktioner, hgjt Derudover skal alle dele af Filadelfia kvalitets-
specialiserede funktioner og andre styrkeomrader, udvikle sine ydelser, sa behandlingsresultatet for
hvor Filadelfia har en seerlig forpligtelse. Hgit patienter og brugere forbedres. Der tilstraebes i
specialiserede funktioner udger i dag 55 % national konsensus om de anvendte kvalitetsmal.

af hospitalets ydelser pa epilepsiomradet. Disse
tilbud skal altid veere robuste og af hgj kvalitet,
ligesom det her er saerligt vigtigt at kunne
overholde patientrettighederne.

e Der sikres god tvaersektoriel koordinering,
hvor det er relevant.

10 FILADELFIA | VISION OG STRATEGI | 2024-2027






Hvordan og hvornar implementeres de

Patienter og borgere

> Etablering af dedikerede patient- og > Inddragelse af den enkelte patient/
brugerrad pa hele Filadelfia bruger for at malrette behandlingstilbud
e Et patientrad for epilepsi og neurorehabilitering,
voksne patienter ) Parerendeprojekt i FST
e Et patientrdd pd Neuropaediatrisk Afdeling
e Et brugerrad pa det sociale omrade. ) Udviklingsprojekt for specialiserede
tveersektorielle forlabsprogrammer, bade
> Parerendeprojekt i FST pa hospitalet og de sociale tilbud
> Vi holder ord - hej kvalitet og > Dokumentation af effekt.
patientrettigheder for dig e 50 % af Epilepsihospitalets patientforlgbs-
 Regionsfunktioner programmer gennemgas
* Hojt specialiserede funktioner e Udvikle metode til at dokumentere effekt
e Szrlige styrke- og ansvarsomrader for Bgrneskolen
(indlaeggelse mhp. omlzegning af medicinsk e Status i FST.

behandling, kvinder med epilepsi som planlaegger
0g gennemfgrer en graviditet, indlaeggelse til
psykoterapi for patienter med PNES, laengere-
varende indlzeggelser af udviklingsheemmede med
epilepsi mhp. udredning og behandling, patienter
med sjaeldne syndromer og nyhenviste patienters
forundersggelse og fgrste indlaeggelse).

> Koordinering af sammenhangende forlab for
patienter efter hospitalsbehandling til almen
praksis og overgang til kommuner

> Videreudvikling af Berneskolens
undervisningstilbud.

MIDTVEJSEVALUERING

v

2024
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fem delstrategier

> Afpreve udviklingsprojekt for specialiserede
tvaersektorielle forlobsprogrammer

> Dokumentation af effekt.

e De sidste 50 % af Epilepsihospitalets
patientforlgbsprogrammer

e Teste nye effektindikatorer for Bgrneskolen

e Status i FST.

> Kvalitetsovervagning og forbedring
af effekt.

e Forbedringsmal og opfglgning for
Epilepsihospitalet faerdigggres

e Forbedringsmal af funktionsmal for
neurorehabilitering - nationalt

e 50 % af maleindikatorer for borgere,
FST - nationalt.

v/

> Evalueringsrapport for projekt til specialiserede
tvaersektorielle forlebsprogrammer

> Dokumentation af effekt.

Effekt af de seerlige styrke- og
ansvarsomrader opggres

Implementering af indikatorer for Bgrneskolen
Kvalitetsovervggning og forbedring af effekt
Feerdigggrelse af de sidste 50 % af maleindi-
katorerne for borgerne, FST.

2026

v

2027

AN
V4
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Delstrategiens hovedformal - det vil vi

Regioners og kommuners ef

Digital og virtuel diagnostik og monitorering til
patienterne i eget hjem i hele landet

» Bade den demografiske udvikling og patienternes
gnske om naerhed kalder pd nye arbejdsgange.
Telemedicin, big data og kunstig intelligens er
lovende, men er naesten kun implementeret i
projektform. Filadelfia vil saette sddanne mulig-
heder for epilepsi i rigtig drift.

Nye samarbejdsformer og mader - direktionen
pa rundtur i regioner og KKR-kreds

* Nye tiltag pa baggrund af patientinventering

e Nye modeller for shared care med regionernes
hospitaler, almen praksis og kommunerne

e Udbredelse i storskala af telemedicinske
nye landvindinger

e Nye udeambulatorier

e Botilbud, neurorehabilitering og eventuelt tilbud
om sundhedsfaglig viden p& epilepsiomradet.

Filadelfia gnsker at optimere samarbejdet med
regioner og kommuner og herunder gge naerheden
i sine tilbud til patienter i hele landet p& en made,
der bevarer den hgje kvalitet.

FILADELFIA | VISION OG STRATEGI | 2024-2027

Filadelfia styrker viden om epilepsi til regioner
og kommuner og i den offentlige debat

e Som et fgrende videnscenter med botilbud og
specialiserede hospitalsfunktioner for patienter fra
hele landet, har Filadelfia en szerlig mulighed for at
bidrage til udviklingen af behandlingen af epilepsi
og erhvervet hjerneskade i Danmark. Det gaelder
bade for specialiserede hospitalstilbud og for neer-
hed og sammenhaeng i tveersektorielle forlgb.

Ga forrest i virkeliggerelsen af en national plan
for hjernen

e Sygdomme i hjernen rammer mange, og epilepsi
er en af de hyppigste (ca. 76.000 i Danmark?).
De fleste hjernesygdomme er kroniske og
pavirker patienternes livskvalitet, samtidig med
at de er kostbare for samfundet. Der er brug for
en national plan, der prioriterer og kordinerer ind-
satser, hvis de mange nye behandlingstilbud
for alvor skal gavne patienterne.

1 Anbefalinger for tvaersektorielle forlgb for mennesker med
epilepsi — SST 2023



tersporgsel =
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Hvordan og hvornar implementeres de

Regioners og kommuners efterspargsel

> Patientinventering' i alle hospitalsenheder

> 40 % andel af virtuelle konsultationer af
Epilepsihospitalets ambulante konsultationer

> Digital og virtuel diagnostik og monitorering
gennem langtids-EEG i patientens eget hjem
- i Region Sjlland

> Ideoplzeg til national plan for hjernen - og
derved ogsa for epilepsien

> Udvikling af indikation og betalingsmodel
for Nelli? i eget hjem

) Direktionen pa rundtur - i regioner og
udvalgte kommuner/KKR-kredse.

> 'Patientinventering er en metode, hvor man gennemgar
alle patienteri en afdeling eller ambulatorium pa en given
dag. Man vurderer sd, om det er rette patient pa rette sted
pa rette tidspunkt, eller om patienten kunne have faet sit
behandlingstilbud pa en mere hensigtsmassig made.

> 2Nelli er en kommercielt tilgeengelig undersegelsesmetode,
hvor der installeres et lille kamera til at videooptage patienten
under savn og hvile - i patientens eget hjem. Pa den made
kan selv de mere sjaeldne anfald registreres og bidrage til
udredning af patienten.

> Digital og virtuel diagnostik og monitorering
gennem langtids-EEG i patientens eget hjem -
i hele landet

> Nelli tilbydes og seettes i drift - i hele landet

> Formaliseret videreuddannelse i epileptologi
pa landsplan - med centrale dele henlagt til
Filadelfia

> Shared Care med regionernes hospitaler,
kommuner og almen praksis.

2024
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fem delstrategier

> 50 % andel af virtuelle konsultationer af
Epilepsihospitalets ambulante konsultationer

> Nyt Stormly i Horsens - med udeambulatorium
og sarlig afdeling for unge

) Direktionen pa opsamlende rundtur i regioner
og udvalgte kommuner/KKR-kredse.

v/

> Oversigt over mader, seminarer og konferen-
cer, som er relevante for Filadelfia

> Oget faglig og ledelsesmassig synlighed i den
offentlige debat

> Godt omdemme i stat, regioner, kommuner og
almen praksis.

2026

v

2027

AN
V4
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Forskning og udvikling

God klinisk forskning er forudsaetningen for,
at morgendagens patienter kan fa en bedre

behandling end i dag. Epilepsiforskningen pa
Filadelfia er pa et hgijt internationalt niveau.

Det skal fastholdes og udbygges.

Der er en berettiget udvikling i retning af, at
patienter og brugere bgr involveres i tilblivelsen
af nye forskningsprojekter. Det gnsker Filadelfia
at fremme.

Et teet og tillidsfuldt samarbejde mellem forskning

og klinik gger den kliniske relevans af nye forsk-
ningsprojekter, ligesom ny viden hurtigere bliver
implementeret i klinikken.

e Udvikling af generiske protokoller til off-label
behandlingsforsag

e Udvikling af faste arbejdsgange for inklusion af
udenlandske patienter i kliniske studier.

FILADELFIA | VISION OG STRATEGI | 2024-2027

Udviklingen af personlig medicin giver nye mulig-

heder for medicinsk behandling af sjaeldne epilepsi-
typer. Filadelfia er et af de f& steder i Danmark, der
kan samle tilstreekkeligt mange sjeeldne patienter til
at gennemfgre de ngdvendige afprgvninger af sddan

ny medicin.

Kunstig intelligens vil fa stor betydning for diagno-

stik og behandling af epilepsi inden for en overskue-

lig tid. Her skal Filadelfia veere med i front.

Forskningsaktive enheder har erfaringsmaessigt en
hgjere behandlingskvalitet. Derfor bgr alle patient-
og brugernare enheder pa Filadelfia vaere forsk-
ningsaktive - helst tveaerfagligt.






Hvordan og hvornar implementeres de

Forskning og udvikling

> Epilepsihospitalets Clinical Trial Unit (CTU) > Arbejdsgruppe med anbefalinger til
og off-label behandlingsprotokol (herunder Filadelfias arbejde med kunstig intelligens
til udenlandske patienter med sjaldne inden for epilepsi og hjerneskade

epilepsisygdomme) testet og klar
> Arbejdsgruppe med plan for tettere
) Firearig plan med strategiske integration af forskning og klinik
satsningsomrader
> Forberede DICE 2026.
) Firearig plan for professorater,
forskningslektorater, PhD er og andre
forskningsstillinger

> Dianalund International Conference on
Epilepsy (DICE) styrkes som international
konference.

MIDTVEJSEVALUERING

2024 2025
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fem delstrategier

> Arbejdsgruppe med anbefalinger til styrkelse
af tvaerfaglig forskning i neurorehabilitering

> Arbejdsgruppe med anbefalinger til styrkelse
af tvaerfaglig forskning pa socialomradet

> DICE 2026.

v/

> Nedsaette et patient- og brugerpanel
som patienternes og brugernes stemme
ved planlagning af nye forsknings- og
udviklingsprojekter

> Forberede DICE 2028.

2026

v

2027 >

FILADELFIA | VISION OG STRATEGI | 2024-2027
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Drift, innovation og baeredy

Filadelfia skal bruge sine midler s& hensigtsmaessigt
som overhovedet muligt for at kunne udvikle sig og
hjeelpe patienter og borgere bedst muligt.

Filadelfias bygninger skal vedligeholdes og dyrt
apparatur skal udskiftes, for at Filadelfia kan give
patienter og brugere de bedste tilbud.

Filadelfia har behov for en sikker og hurtig adgang
til MR-scanninger og disses beskrivelser. Det vil ikke
vaere muligt at etablere en MR-scanner i et robust
set-up af hgj kvalitet pa Filadelfia. Der er derfor
behov for at etablere et velfungerende samarbejde
med en radiologisk afdeling pa et andet hospital.
Ideelt bgr det give adgang til scanninger til bade
klinisk og forskningsmaessig brug.

FILADELFIA | VISION OG STRATEGI | 2024-2027

Filadelfia vil flytte diagnostik og behandling af epi-
lepsi hjem til patienterne, nar det kan ggres med
uaendret hgj kvalitet. Det kraever gode rammer for
innovation og afprgvning (ofte i offentligt-privat
samarbejde) med det klare sigte, at egnede
Igsninger skal implementeres i driften.

Filadelfia skal ggre sit for at gge biodiversitet og
mindske sit CO2-aftryk.
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> Filadelfia har implementeret LEAN til forbed-
ring og effektiv drift for hospitalsomradet

) Firearig drifts- og anlagsplan igangsat - 5
mio. kr. fra Filadelfias samlede driftsbudget er
overfort til reinvesteringer og vedligeholdelse
af bygninger og apparatur/udstyr

> Beskrivelse af muligheder for at reducere
CO2-aftryk

> Indga samarbejdsaftale om MR-scanninger.

> Innovationsenhed etableres til at implemente-
re ny teknologi til mobil diagnostik og behand-
ling, herunder med seerlig vaegt pa muligheder
i patienternes hjem

e Gearet til offentligt-privat samarbejde.

> Filadelfia har implementeret LEAN til forbed-
ring og effektiv drift - for socialomradet

> Det okologiske spisemarke i bronze

Y Plan for ‘vild med vilje’ pa de grenne omrader
pa Filadelfias matrikler.

2024
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Hvordan og hvornar implementeres de
Drift, innovation og baeredygtighed

MIDTVEJSEVALUERING

2025



fem delstrategier

> Gron energi gennem ny affaldsplanleegning
og omlzegning af energikilder

> Filadelfia har implementeret LEAN til forbed-
ring og effektiv drift - for evrige omrader

> Mindske medicinspild og optimere
bortskaffelse af kasseret medicin.

v/

> Beregning af Filadelfias samlede CO2-aftryk

> Gront regnskab og gevinster efter omlaegning
siden 2025.

2026

v

2027 >
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Delstrategiens hovedformal - det vil vi

En god og attraktiv

arbe'dsplads
Filadelfia skal veere en attraktiv arbejdsplads

med et godt arbejdsmilje og hoj trivsel

Den demografiske udvikling medfgrer hard konkur-

rence om medarbejderne. For at kunne Igse sine

opgaver skal Filadelfia lykkes med at rekruttere og
fastholde kompetente medarbejdere.

Alle stillinger er besat med kompetente og
engagerede medarbejdere

De klassiske faggrupper pa hospitaler og bosteder
vil blive en mangelvare i fremtiden. Derfor skal
Filadelfia arbejde pd at fastholde og kompetence-
udvikle sine medarbejdere, effektivisere arbejds-
gange og have blik for nye faggruppers muligheder.
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Hvordan og hvornar implementeres de
En god og attraktiv arbejdsplads

> Alle gennemferer MUS, udfylder MTU, APV og > Handleplan for fastholdelse og rekrut-
gennemferer fratreedelsessamtaler som vigtige tering. Der hvor Filadelfia ikke kan
verktojer til at fremme trivsel og det gode arbejds- rekruttere de klassiske faggrupper,
milje - fokus pa konstante forbedringer skal Filadelfia veere i front med at

prove andre/nye faggrupper - og

> Systematisk droftelse i alle MED-udvalg om kompetenceudvikle dem
Robusthedskommissionens anbefalinger og
tilbagemeldinger til F-MED udvalgets > Videreudvikle trivselsfremmende tiltag
formandskab i uge 37: som fx Filadelfia Stafet, forarsfest,

e Flere skal op i tid julefrokost og markering af Filadelfias

e Vagtarbejde skal udtyndes og deles mellem flere fedselsdag

e Stillinger og karriereveje skal forankres i det patient-
og borgernzere arbejde > Ledelsesdag - hvordan ger vi det,

¢ Indfrielse af potentialet ved senere tilbagetraekning vi siger, vi gor?

* Stgrre fleksibilitet pd tvaers af sundhedsuddannelserne

* Faglige siloer nedbrydes og flere skal bidrage ) Tydeliggere karriereveje pa Filadelfia

e Flere og bedre introforlgb af nyuddannede

e Ledelse skal prioriteres og ledelseskvaliteten skal > Arlig status pa personalesituationen med
styrkes. opgorelse af tilgang og afgang fordelt pa

o . . . - ) afdelinger og stillingsfunktioner.
> Skal pa Filadelfias flles Arbejdsmiljedag i uge 41

> Ledelsesudvikling med afsaet i Filadelfias vision
og strategi, god ledelse og de baerende vardier:
Helhedssyn, respekt og nytzenkning

) Arlig status pa personalesituationen med
opgorelse af tilgang og afgang fordelt pa
afdelinger og stillingsfunktioner.

MIDTVEJSEVALUERING
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fem delstrategier

> Program for kompetenceudvikling inden for
digitale vaerktejer og teknologiforstaelse

> Gennemgang af arbejdsgange mhp. mulighed
for fleksibel arbejdstilrettelaeggelse og
arbejdskraftbesparende teknologi

) Arlig status pa personalesituationen med
opgorelse af tilgang og afgang fordelt pa
afdelinger og stillingsfunktioner.

v/

> Ledelsesudvikling med afsat i Filadelfias
vision og strategi, god ledelse og de barende
veerdier: Helhedssyn, respekt og nyt=enkning

> Filadelfia - en trovaerdig og
attraktiv organisation

) Arlig status pa personalesituationen med
opgorelse af tilgang og afgang fordelt pa
afdelinger og stillingsfunktioner.

2026

v

2027

AN
V4

FILADELFIA | VISION OG STRATEGI | 2024-2027

29



30 FILADELFIA | VISION OG STRATEGI | 2024-2027




FILADELFIA | VISION OG STRATEGI | 2024-2027 31



FILAD

Filadelfia - Kolonivej 1 - 4293 Dianalund - TIf.: 5826 4200 - www.filadelfia.dk



