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Referat af bestyrelsesmødet 

18. december 2025 kl. 13.00-14.30 

Mødelokale 3 i Administrationsbygningen, Kolonivej 1, 2. sal 

 
Til mødet var indkaldt:  
 
Bestyrelsen 

Formand Leif Vestergaard Pedersen  
næstformand Jens Stenbæk  
Lone Nørager Kristensen 
Claus Vinther Nielsen 
Inger Schaumburg 
Emil Tang  
Anne Jastrup Okkels  
Mette Kromann-Rasmussen  
Henriette Larsen  
 

Direktionen:  
Administrerende direktør Lisbeth Nielsen  
Sundhedsfaglig direktør Steffen Birk (afbud) 
Centerchef Jacob Frank Larsen 
Chef for økonomi Brian Møller samt  
Direktionskonsulent Hanne Sognstrup (referent) 
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Punkt 1 Godkendelse af referat fra bestyrelsesmøde den 23. september 

2025  
 Direktionen indstiller, at referatet godkendes  
 
 Referat: godkendt  
 
Punkt 2 Godkendelse af dagsordenen  
 Direktionen indstiller, at dagsorden godkendes 
  
 Referat: godkendt  
                     
Punkt 3 Godkendelse af budget for Epilepsihospitalet og øvrige områder 

2026 inkl. Takster for langtidsafsnit 
 Bilag 1 Budgetforslag 2026 for Filadelfia 

 Der fremlægges budgetforslag for 2026 for Epilepsihospitalet og øvrige 
områder. Samtlige budgetforslag er samlet i ét dokument, der er vedlagt 
som bilag. 

 
I nedenstående fremgår udelukkende direktionens indstillinger til de enkelte 
budgetforslag. For Epilepsihospitalet er dog herunder anført en kort 
sammenfatning af budgetforslaget, mens alle budgetforslag uddybes i 
bilaget.  
 
Som et nyt tiltag, er der generelt i alle lønbudgetter reserveret 0,25 procent 
til lokal lønforhandling indenfor den eksisterende udgiftsramme. 

 
Det skal bemærkes, at de vedlagte budgetter for de fire døgninstitutioner – 
Brommeparken, Egebo, Stormly og Filadelfia Ungetilbud Sjælland – allerede 
blev vedtaget af bestyrelsen den 23. september 2025 og afleveret til 
godkendelse hos Socialtilsynet og dermed ikke uddybes i bilaget. 

 
Epilepsihospitalet ekskl. langtidsområdet 

 

Direktionen fremlægger forslag til budget 2026 for Epilepsihospitalet ekskl. 
Langtidsområdet med et samlet indtægts- og udgiftsbudget på 241,6 mio. 
kroner. I forhold til aktuelt budget 2025 er der i årets priser tale om en 
forøgelse af udgifter og indtægter på 4,0 mio. kroner.  

 
Budgetforslaget for 2026 for indtægtssiden bygger på følgende 
forudsætninger sammenlignet med budget 2025: 

 

• En lettere stigende stationær aktivitet i 2026, fra 1.314 udskrivninger i 
2025 til 1.321 i 2026 

 

• En uændret ambulant aktivitet i forhold til den budgetterede aktivitet i 
2025 på 6.175 besøg i budget 2025 
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• Et uændret antal telefonkonsultationer med klinisk indhold på 13.480 
 
• En stigende mark up grundet lønreguleringer i forbindelse med 

forhandlingerne om trepartsmidler 
 
• En stigende gennemsnitlig indtægt pr. stationær patient, fra 103.900 

kroner i budget 2025 til 105.000 kroner i budget 2026 (2026-priser). 
Den gennemsnitlige indtægt pr. stationær patient er imidlertid faldende, 
når den vurderes i forhold til det reelle 2025-niveau, efter regionens 
godkendelse af den reviderede mark-up 

 
• En øget aktivitet indenfor neurofysiologiområdet svarende til 0,2 mio. 

kroner 

 

Forudsætningerne om aktivitetsniveauet, ændringer i 

takster, mark-up og gennemsnitsindtægt pr. patient i 2026 

betyder, at der budgetteres med en stigning i de samlede 

takstindtægter på 4,0 mio. kroner. 

 
På udgiftssiden budgetteres der med en tilsvarende stigning i udgifterne, 
der blandt andet rummer organisationsændring gennemført i 2025 og 
styrkelse på lægesiden. 

 
De enkelte budgetændringer for både indtægts- og udgiftssiden er nærmere 
beskrevet i bilagsnotatet. 

 
 

Godkendelse af budgetforslag 2026 for Epilepsihospitalet ekskl. 

Langtidsområdet er betinget af følgende forudsætninger: 

 

• Et budget 2026 for Epilepsihospitalet ekskl. Langtidsområdet med 
indtægter på 241,6 mio. kroner og udgifter inkl. afskrivninger på 241,6 
mio. kroner. 

 

• At indtægtsbudgettet for hospitalet hviler på de fremlagte takster for 
2026 for Filadelfias DRG-lignende grupper og på mark-up’en for 2026, 
hvor både takster og mark-up er godkendt af Region Sjælland på vegne 
af de 5 regioner og endelig på de nationale DRG-takster for 2026. 

 
Langtidsområdet 

Godkendelse af budgetforslag 2026 for Langtidsområdet er 

betinget af følgende forudsætninger: 
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• Et budget 2026 for Langtidsområdet med indtægter på i alt 18,8 mio. 

kroner og udgifter på 20,7 mio. kroner. 
 

• Taksten for 2026 på 6.395 kroner, som er opskrevet fra 6.346 kroner i 
2025. 

 
 

Center for Neurorehabilitering 

Direktionen fremlægger forslag til budget for budget for 2026 for Center 
for Neurorehabilitering med et samlet indtægtsbudget på 64,1 mio. kroner, 
og et udgiftsbudget på 62,1 mio. kroner. Dette resulterer i et budget med 
et forventet overskud på 2,0 mio. kroner, som skal anvendes til 
gældsafvikling. 

 
Godkendelse af budgetforslag 2026 for Center for 

Neurorehabilitering er betinget af følgende forudsætninger: 

 

• Et budget 2026 for Center for Neurorehabilitering med indtægter på 64,1 
mio. kroner og udgifter på 62,1 mio. kroner  

 
 

• Nedenstående takster for 2026 
 

Beskrivelse Takster 2025 Takster 2026 

Moderat forløb - Regioner 
    

8.310                8.829  

Svært forløb - Regioner 
    

11.610              12.335  

Udredningsforløb 
    

11.610              12.335  
Samarbejdsaftale med Region Sjælland 

(moderat forløb) 
    

9.060              10.300 
Samarbejdsaftale med Region Sjælland 

(svært forløb)  
    

9.060              10.300  

Basisydelse - kommuner 
    

8.065              8.568  

Tillægsydelse 1 * 
    

2.563  2.723  

Tillægsydelse 2 ** 
    

30.794                32.716  

Tillægsydelse 3 *** 
    

2.548  2.707  
 *Behov for to personers deltagelse i pleje og ADL 
 **Udvidet neuropsykologisk undersøgelse 
 ***Hjemmetræning 

 

Øvrige områder 

Godkendelse af budgetforslag 2026 for øvrige områder er betinget 

af følgende forudsætninger: 
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• Budgetforslaget for 2026 for Specialrådgivningen, med indtægter og 
udgifter på 3,4 mio. kroner. 

 
• Børneskolens bruttobudget 2026 med indtægter og udgifter på 13,5 

mio. kroner baseret på 1,7 epilepsi årselever og 38,0 ADHD-elever.  
 

• Budgetforslaget for 2026 for Filadelfia Uddannelse med indtægter og 
udgifter på hver 3,7 mio. kroner. 

 
• Kirkens budgetforslag 2026 med indtægter og udgifter på 0,5 mio. 

kroner. 
 

• Rehabilitering og udviklingscenterets budgetforslag for 2026 med 
indtægter og udgifter på 17,6 mio. kroner. 

 

• budgetforslaget for 2026 for Bygninger med indtægter og udgifter på 
14,5 mio. kroner. 

 
 Direktionen indstiller: at Bestyrelsen godkender budgetforslaget for 2026 

for Epilepsihospitalet, Langtidsområdet, Center for Neurorehabilitering samt 
øvrige områder inkl. takster for langtidsområdet samt Center for 
Neurorehabilitering under ovenstående forudsætninger.  

 
 Referat: bestyrelsen tiltrådte indstillingen  
  
  
 
Punkt 4 Godkendelse af forlængelse af driftsoverenskomst mellem Region 

Sjælland og Filadelfia – Epilepsihospitalet. 
 
Filadelfia har jf. Sundhedslovens §79,2 en driftsoverenskomst med Region 
Sjælland, gældende for perioden 2022-25. Formålet med 
driftsoverenskomsten er ”at sikre en økonomisk rationel drift og faglig 
udvikling på Epilepsihospitalet, samt at patienterne skal sikres mulighed for 
behandling på Epilepsihospitalet i overensstemmelse med Sundhedsloven 
og Sundhedsstyrelsens gældende specialevejledning for neurologi, pædiatri 
og klinisk biokemi”. Driftsoverenskomsten omfatter som udgangspunkt §79-
aktiviteterne i Epilepsihospitalet, men den regulerer også ydelser fra fra 
Region Sjælland i forhold til leverance af klinisk og administrativ it, 
økonomisystemer, HR og er ophæng for bl.a. allonge om drift af 
Børneskolen. 
 
Da driftsoverenskomsten udløber ved udgangen af 2025, er der gennemført 
en dialog med Region Sjælland om at indgå en ny. Dannelsen af Region 
Østdanmark og den samtidige nedlæggelse af Region Sjælland den 1. januar 
2027 udgør et særligt vilkår i denne proces. Region Sjælland ønsker at 
begrænse antallet og omfanget af aftaler, der gælder efter 1. januar 2027. 
 
Region Sjælland har på denne baggrund ønsket blot at forlænge den 
gældende aftale i årene 2026 og 2027. Fra Filadelfias side har der ikke været 
påtrængende ønsker om ændringer i aftalen. På sigt kan det overvejes, om 
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samarbejdsaftalen om neurorehabilitering kan blive en del af 
driftsoverenskomsten.  
 
Region Sjælland har ikke kunne levere et forslag til driftsoverenskomst for 
2026-27 men der vil alene blive gennemført enkelte redaktionelle 
ændringer. 
 
Region Sjælland planlægger, at Regionsrådet for Region Sjælland 
forelægges det fælles forslag til Driftsoverenskomst i løbet af januar 2026 
og har på administrativt niveau tilkendegivet, at den nuværende aftale 
gælder indtil da. Inden udgangen af 2027 vil der skulle indgås en ny aftale 
med Region Østdanmark. 
 
Direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender at Filadelfia indgår 
driftsoverenskomst 2026-2027 i form af en fremskrevet version af den 
gældende overenskomst med redaktionelle ændringer. 
 
Referat: bestyrelsen tiltrådte indstillingen 

 
Punkt 5 Godkendelse af ændringer i vedtægterne 
 Bilag 2: Gældende vedtægter  

  
Som aftalt på bestyrelsens seminar i september 2025 er der forud dette 
møde udsendt forslag til ændringer i vedtægterne. Det var været ønsket 
at forenkle vedtægterne og bortredigere henvisninger som er, eller 
risikerer at blive, forældet efter kort tid. Forretningsordenen skal revideres 
som konsekvens af vedtægtsændringerne og et forslag til en revideret 
forretningsorden vil blive fremlagt samtidig med anden behandlingen af 
vedtægtsændringerne i februar 2026. 
 
Vedtægtsændringerne kan først træde i kraft efter godkendelse hos de 
relevante statslige myndigheder. 
  

 Direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender ændringerne i 
vedtægterne med de kommentarer der fremkommer på mødet. 

  
 Referat: Bestyrelsen tiltrådte indstillingen med følgende bemærkninger 

- i afsnit 3. §4 stk. 4: skal det hedde "efter forslag fra" patient og 
brugerorganisationer  

- Der skal indsættes overskriften: Økonomiske forhold ved §3 
- Der skal indsættes en kort tekst som beskriver Filadelfias 

eksistensberettigelse i §2 Formål  
Forslag til vedtægter behandles næste gang på bestyrelsesmødet i 
februar 2026  

 
 
Punkt 6  Ny model og niveau for bestyrelsesvederlag 

 
Det foreslås at tilpasse bestyrelsens vederlag med virkning fra 1. januar 
2026, så bestyrelsesmedlemmer fremover honoreres med et 
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grundvederlag på 45.000 kr. Næstformanden honoreres med to 
grundvederlag og formanden med fire grundvederlag. Grundvederlaget 
reguleres i takt med pris og lønudviklingen. 

 
 

Formandskabet indstiller, at bestyrelsen vedtager den fremlagte model 
for bestyrelsesvederlag med virkning fra 1. januar 2026 

  
 Referat: Bestyrelsen tiltrådte indstillingen.  
 
 
  
Punkt 7 Bestyrelsens møder i 2026 inkl. mødeplan for årets 

bestyrelsesmøder 
 Bilag 3 Bestyrelsens mødeplan for 2026   

  
Bestyrelsens møder i 2026 afholdes i tidsrummet kl. 10 – 13 og med 
efterfølgende frokost. 
Seminaret afholdes som et 12/12 arrangement. 
Møderne afholdes på Filadelfia. Stedet for afholdelse af 
bestyrelsesseminaret afklares med bestyrelsesformanden.  
 
Bestyrelsen har tidligere udtrykt ønske om komme mere rundt på 
Filadelfia og få indtryk af organisationen og aktiviteterne. Bestyrelsen 
bedes drøfte hvordan vi bedst tilrettelægger kommende bestyrelsesmøder, 
så de understøtter ønsket om indsigt og dialog om Filadelfias aktiviteter. 
Et forslag er at supplere de traditionelle møder med besøg i enkelte 
enheder, hvor vi får mulighed for at møde medarbejdere, se driften tæt 
på. 
 
Direktionen indstiller, at mødeplanen godkendes og at ønsker om besøg 
i organisationen drøftes med henblik på at passe ind i mødeplanen. 
 
Referat: Bestyrelsen tiltrådte indstillingen med ønsket om to besøg i 
2026, på henholdsvis Børneskolen og CfN. Besøgene skal lægges i 
forlængelse af bestyrelsesmøderne og indeholde en et kort, fagligt oplæg 
om området. Formålet med oplægget skal være at øge bestyrelsen indsigt 
og dermed kvalificere bestyrelsens strategiske drøftelser.    
 

 
Drøftelsespunkter  
 
 
Punkt 8  Status for Center for  
 Neurorehabiliterings aktivitet og økonomi 
 

Det er siden september 2025 arbejdet intensivt med at minimere CfN’s 
budgetoverskridelse i 2025 samt at genoprette økonomien mhp. at opnå et 
økonomisk bæredygtigt CfN. 
 



 

 

 

8 

 

Prognosen for CfN’s merforbrug i 2025 blev på bestyrelsesmøde i september 
2025 prognosticeret til 8,2 mio.kr. Merbruget prognosticeres nu til ca. 5,3 
mio. kr. 
 
Samarbejdsaftalen med Region Sjælland om reservation af fem faste 
pladser er genforhandlet, hvorved taksten afspejler den realiserede tungere 
sammensætning af patientforløb, svarende til en stigning i prisen pr. døgn 
på cirka 1.000 kroner. Der er aftalt en efterregulering af betalingen i 2025 
på +0,8 mio. kroner. Yderligere forpligter Region Sjælland til at betale fast 
for 6,5 sengepladser i 2026 mod de fem i 2025.  
 
Der er for 2026 udarbejdet et budget i balance, hvori der også indgår 
gældsafvikling. Den forventede gældsafvikling i 2026 er 2 mio. kr. 
 
I 2026 vil der være fokus på at konsolidere de identificerede og besluttede 
tiltag i 2025, samt på forberedelse og positionering af CfN i de strukturelle 
ændringer og opgaveflyt, som sundhedsreformen medfører i 2027. 
 
Egentlig godkendelse af 2026-budget for CfN indgår i andet punkt på 
dagsordenen.   
 
 
Direktionen indstiller: at bestyrelsen drøfter orienteringen og tager 
direktionens indsats for at konsolidere CfN til efterretning.  
 
Referat: Bestyrelsen tog indstillingen til efterretning, og udtrykte sin 
anerkendelse af afdelingsledelses indsats og administrationens støtte til 
afdelingsledelsen. Bestyrelsen lagde vægt på, at direktionen har ansvar 
for, at de aftalte tiltag bliver implementeret og fastholdt. Næste 
orientering om status for Center for Neurorehabiliterings aktivitet og 
økonomi sker på bestyrelsesmødet i april 2026. 

  
Orienteringspunkter  
 
Punkt 9 Status for Filadelfias aktivitet og økonomi november 2025 

Bilag 4 Notat om status for Filadelfias aktivitet og økonomi – efter september/oktober 2025 
 

For Epilepsihospitalet ekskl. langtidsområdet forventes et overskud i 
størrelsesordenen 1,9 mio. kroner. Region Syddanmark har tilkendegivet, 
at Epilepsihospitalet skal visitere relevante henvisninger fra Region 
Syddanmarks hospitaler, uanset en overskridelse af økonomirammen. 
Direktionen er i fortsat dialog med Region Syddanmark omkring den 
fremtidige økonomiramme. Dermed forventes et antal udskrivninger, der 
ligger over det budgetterede niveau. 

 
For Langtidsområdet forventes en positiv afvigelse i forhold til budgettet 
på 2,0 mio. kroner.  

 
For Center for Neurorehabilitering forventes et underskud på 5,3 mio. 
kroner, som er en forbedring på 2,9 mio. kroner ift. seneste prognose. 
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De fem sociale institutioner forventes samlet set at have et underskud på 
2,4 millioner kroner i forhold til deres oprindelige budgetter, hvoraf de 2,1 
mio. kroner er relateret til Brommeparken. I de 2,4 millioner kroner er der 
ikke indregnet en eventuel ekstra indtægt på Stormly på ca. 0,9 millioner 
kroner, som vedrører uafklarede støttetimer for en borger. Denne sag 
forventes afklaret januar 2026. 

 
For øvrige afdelinger forventes et overskud på 4,7 mio. kroner, hvilket 
primært vedrører opsparing på bygninger, da størstedelen af udgifterne i 
investerings- og anlægspuljen på 5,0 mio. kroner er anlæg, som kan 
afskrives. Derudover har der været et boligsalg i 2025. 

 
For det samlede Filadelfia er der således tale om et forventet resultat med 
et overskud i forhold til det budgetterede på 0,9 mio. kroner. 
 
Referat: Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. 
 

Punkt 10 Status for kvalitet for Epilepsihospitalet inkl. Center for 
Neurorehabilitering 
Bilag 5 Status for kvalitet for Epilepsihospitalet inkl. Center for Neurorehabilitering 

 

Som orienteret på tidligere møde, er der aftalt en forbedringsindsats for 
medicineringsområdet på Epilepsihospitalet. Styregruppen, for 
forbedringsindsatsen Medicinsikkert Filadelfia, har igangsat den indledende 
fase, hvor der bl.a. er ved at blive etableret lokale forbedringsteams og 
der er udarbejdet et datakatalog med baselinedata. Datakataloget 
indeholder data vedr. processer i medicinhåndtering og disse data danner 
baggrund for forbedringsindsatser på følgende områder: 

 Medicingennemgang indenfor 24 timer ifm. indlæggelse 
 Ajourføring af FMK ved udskrivelse og efter ambulant konsultation 
 Scanning ifm. medicindispensering og -administration 
 Medicinstatus Dispenseret og Ikke-administreret. 

 
Et af de markante udfald i data ses ved FMK-ajourføring ved ambulant 
konsultation. I slutningen af marts 2025 blev der foretaget en SP-
opdatering, som tydeligt viser sig i datasættet, har haft en betydning for 
arbejdsgangen. Der er netop igangsat en proces mhp. identificere 
udfordringerne. 
Som set i sidste bestyrelsesrapport, er der også en udfordring på CfN ift. 
at få dokumenteret indtagelse af medicin (medicinstatus forbliver 
dispenseret). Her er også igangsat en proces, som allerede viser sig 
positivt i data. Der arbejdes fortsat på at nedbringe antallet. 

 
De øvrige kvalitetsindikatorer både indenfor medicinering og de øvrige 
indikatorer, viser generelt en svingende tendens. Dette kan være et 
udtryk for at arbejdsgangene ikke er systematiske og konsekvente. 
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Ift. patientsikkerhed arbejdes der generelt med medicinhåndtering, både 
på Epilepsihospitalet, CfN samt FST, hvilket de indberettede utilsigtede 
hændelser også bærer præg af. Det falder i god tråd med den 
forbedringsindsats FST allerede er i gang med og som Epilepsihospitalet 
og CfN skal i gang med i det kommende år. Her kommer de utilsigtede 
hændelser til at supplere de kvantitative data, så de fremadrettet 
anvendes mere systematisk i forbedringsarbejdet. 
 
 
Direktionen indstiller: at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning 
 
Referat: Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning, idet den anmodede 
om på mødet i april 2026 at få en redegørelse for kvaliteten på 
Epilepsihospitalet og CfN, med særlig fokus på organisationens evne til at 
håndtere lidelser og tilstande, der ikke er relateret til deres epilepsi eller 
hjerneskade, som opstår hos patienterne mens de er indlagt på Filadelfia. 
Bestyrelsen ønsker desuden løbende at blive orientering om fremdriften i 
projektet: ”medicinsikkert Filadelfia”   
 

 
Punkt 11 Orientering om arbejdspladsvurdering 2025 

Filadelfia har i november 2025 gennemført den lovpligtige skriftlige APV. 
Spørgeskemaet er udformet i overensstemmelse med Arbejdstilsynets 
standard og ramme. 
 
APV gennemføres hvert 2. år blandt alle månedslønnede medarbejdere 
Besvarelsen er anonym, og spørgeskemaet omfatter både fælles 
spørgsmål og områderettede spørgsmål. 
 
Resultaterne af den fælles APV for 2025 er primo december gennemgået 
og drøftet i den centrale MED-organisation og lederkredsen og er nu 
genstand for behandling i de lokale arbejdsmiljøorganisationer. Lederne 
planlægger og afholder personalemøder, for at sikre en ensartethed i hele 
organisationen. Drøftelserne udmøntes i lokale indsatsområder, ligesom 
forslag til generelle indsatsområder for hele Filadelfia efterfølgende drøftes 
i F-MED. 
 
APV resultater 2025 
 
Spørgeskemaet blev udsendt til 535 medarbejdere, hvoraf 439 valgte at 
svare på undersøgelsen, det gav en meget høj svarprocent på 82,1%. 
 
Til sammenligning var svarprocenten i 2023 75% og i 2021 74%. 
Den meget høje svarprocent, giver et retvisende billede af hvordan 
arbejdsmiljøet ser ud på Filadelfia. 
 
Der er modtaget 1.446 åbne kommentarer, der giver de enkelte afdelinger 
noget at arbejde med. 
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Spørgeskemaet omfatter 4 generelle arbejdsmiljøområder og 5 konkrete 
arbejdsmiljøområder vedr. fysiske risici: 

• Oplæring, instruktion og tilsyn 
• Ergonomisk arbejdsmiljø 
• Psykisk arbejdsmiljø 
• Krænkende adfærd 
• Støj 
• Indeklima 
• Risiko for ulykker 
• Hudbelastninger 
• Luftvejsbelastninger 

 
Generelt er resultaterne for 2025 forbedret ift. 2023. Der er et generelt 
fald i negative besvarelser. 
 
Efter de foreløbige gennemgange er der enighed om, at der fortsat skal 
være stor fokus på oplæring, instruktion og tilsyn. God introduktion er et 
indsatsområde i vores arbejdsmiljøstrategi og selvom indsatsen har 
resulteret i en forbedring i forhold til 2023, kræver det konstant 
opmærksomhed. 
Under psykisk arbejdsmiljø i spørgsmålet: ”Mangler du hjælp og støtte fra 
din leder, så det påvirker det psykiske arbejdsmiljø” har 75 medarbejdere 
svaret ja, det peger klart i en retning af lokal opfølgning. 
Ved gennemgang af emnet ”krænkende handlinger” spores der 
forbedringer, men vi har som udgangspunkt nultolerance på krænkende 
handlinger, der ikke henføres til patienter, beboere og brugere.  
Efter den foreløbige gennemgang opfordres der til, at der lokalt sker 
opfølgning på indeklima, da der spores en lille stigning i problemer, særligt 
luftkvalitet hvor personalet oplever gener fra tobaksrøg fra patienter og 
beboere. 
 
Det er vigtigt at bemærke, at de foreløbige gennemgange alene har været 
af den fælles APV rapport. Når vi dykker ned i organisationen er der 
variation og i flere enheder er der indikationer på udfordringer, hvor der 
helt klart skal ske en opfølgning. Dette vil direktionen følge op på, ved de 
bilaterale møder med afdelingsledelserne. 
 
Direktionen indstiller: at bestyrelsen tager APV 2025 til efterretning. 
 
Referat: Bestyrelsen tog indstillingen til efterretning med ønsket om at 
blive orienteret om, hvordan der i organisationen opfølges op på APV 
rapportens resultater.  
 

Punkt 12  Bygningsoversigt inkl. Bygninger som er solgt fra eller påtænkes 
at blive solgt  

 Bilag 6 områdekort 2025 og bilag 7 bygningsoversigt  

 Bestyrelsen har efterspurgt en oversigt over Filadelfias bygningsmasse. I 
bilaget ”områdekort 2025” er bygninger solgt indenfor tre år markeret 
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med en rød cirkel, Bygninger som står tomme, har en grøn cirkel og gule 
cirkler betyder at ejendommen er udlejet.  

 De samme oplysninger kan findes i en skematisk form i bilag 7 
bygningsoversigt. Enkelte udlejede ejendomme (markeret med gul) 
fremgår ikke af kortet.  

  
 Referat: der vil blive udarbejdet et læsevenligt kort, som vil blive 

medsendt alle punkter, der handler om bygninger og 
bygningsvedligeholdelse.  

 
 
Punkt 13 Lægedækning på Filadelfias tre botilbud  

 
Som en del af overenskomst om almen praksis 2025 er der indgået aftale 
om, at der skal indføres fast tilknyttede læger på botilbud. 
Ordningen skal supplere den allerede aftalte indsats med sundhedstjek og 
yderligere styrke kompetenceudviklingen på botilbud gennem 
sundhedsfaglig rådgivning til medarbejderne. 
 
Det har været fremme i medierne, at implementeringen af de to aftaler er 
mangelfuld. Bestyrelsen har ønsket en orientering om, hvordan det står til 
på Filadelfias sociale tilbud, hvilket direktionen har undersøgt.  
 
Bostedslægeordning 
Et ud af tre Filadelfias sociale botilbud har indgået en aftale om fast 
lægeordning efter bostedslægeordningen. Brommeparken har således 
indgået aftale med Lægehuset Sorø om en fast lægeordning jf. 
bostedslægeordningen. Aftalen er endnu formelt ikke trådt i kraft, da der 
afventes endelig godkendelse fra Region Sjælland. Den praktiserende 
læge har dog igangsat ordningen pr. 1. september 2025. 
 
Dianalund Lægehus har på nuværende tidspunkt ikke mulighed for at 
indgå en aftale jf. bostedslægeordningen med Egebo. I stedet er der 
indgået en samarbejdsaftale mellem Egebo og en praktiserende læge fra 
lægehuset, der starter i december 2025. 
Samarbejdet omfatter blandt andet kvartalsvis lægebesøg på Egebo, hvor 
fokus primært er årskontroller/sundhedstjek hos de borgere, der har 
fødselsdag i det pågældende kvartal og en fast telefonisk samtale mellem 
lægen og Egebos sygeplejerske hver 14. dag.  
 
Stormly har været i proces med Lægehuset Juelsminde om en aftale jf. 
bostedslægeordningen. Lægehuset ønsker dog ikke at indgå i ordningen 
på nuværende tidspunkt. 
 
De unge borgere ved Filadelfia Ungetilbud Sjælland har lægebesøg ud af 
huset, som en del af målet om at understøtte et så normaliseret 
ungdomsliv som muligt. 
 
Sundhedstjek 
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Effekten af, at FST har prioriteret at ansætte flere medarbejdere med en 
sundhedsfaglig baggrund kan aflæse i det forhold, at alle borgere har fået 
lavet den årlige årskontrol hos egen læge. På Stormly er der allerede 
blevet indført en ”udvidet” årskontrol, hvor lægen kommer ud på tilbuddet 
og ser borgerne i deres eget hjem.  
 
I øvrigt er det væsentligt at påpege i forhold til kvaliteten af den 
sundhedsfaglige omsorg og behandling, at ved indflytning i Filadelfias 
sociale botilbud tilbydes borgere, der ikke allerede er tilknyttet et 
epilepsibehandlingsforløb på Filadelfia, en henvisning til Epilepsihospitalet 
Filadelfia. Alle institutionerne har tilknyttet en fast epilepsilæge fra 
Filadelfia, som kommer på institutionerne to gange årligt. 
Dette giver borgerne en årlig hjemmebaseret epilepsikontrol, der sikrer 
kontinuitet og specialiseret opfølgning. 
 
Direktionen indstiller: at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning 
 
Referat: Bestyrelsen tog orientering til efterretning og roste indsatsen.  
 

Punkt 14 Direktionen orienterer 
• Udbudsprocessen omkring Nyt Stormly er i gang igen. 

Prækvalifikationsrunden slutter den 19. december 2025 og 
byggeudvalget orienteres den 7. januar 2026 

• Parkinsonforeningen har sendt en ansøgning til Realdania om et 
forprojekt, hvor Realdania udarbejder et designforslag i forhold til at 
ombygge og supplere Havehuset så det kan blive til et 
Parkinsonhus. Resultatet af forprojektet kan anvendes i en 
ansøgning til bl.a. Mærsk fonden. 

• Direktionen har taget initiativ til et projekt med revision og 
modernisering af patientforløbene på Epilepsihospitalet. Der 
indledes med to pilotforløb for at finde en velegnet model, som kan 
anvendes i de efterfølgende forløb. Revisionen vil tage 
udgangspunkt i såvel kliniske som organisatoriske forhold. 
Sundhedsfaglig direktør Steffen Birch sidder for bordenden af 
projektet.  

 
Punkt 15  Eventuelt  

Claus Vinter Nielsen og Inger Schaumburg har holdt møde med Professor 
Jørgen Frøkiær, leder af Klinisk Institut, Aarhus Universitet om styrkelse af 
forskningssamarbejde mellem Filadelfia og AU/ Aarhus 
Universitetshospital. Efter kontakt til Neurologisk afdeling ved klinisk 
Lærestolsprofessor Henning Andersen og klinik professor Jacob 
Christensen meldes at begge angiver, at de har gode relationer til 
Filadelfia. Det mest oplagte er derfor, at relevante personer fra Filadelfia 
tager kontakt til Jacob med henblik på at afsøge/udvikle de relevante 
områder for forskningssamarbejde. 
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